“,’ HUB logistics”

ASKELEEN EDELLA!

Aiemmissa Hankintahetki -lehdissa olemme kertoneet erilai-
sista kehityshankkeista, joissa HUB logistics on mukana. Ar-
tikkelit ovat kasitelleet muun muassa materiaalin kasittelya ja
ohjausta seka sitd, kuinka HUB voi tarjota uusia ratkaisumal-
leja tiedonhallintaan. Tassa lehdessa kasittelemme logistiikan
ehka tarkeinta kehittamiskohdetta, padaomia.

Arviolta kolmannes logistiikkakustannuksista syntyy kul-
jetuksista, noin 25% varastoinnista ja noin 25% varastoon
sitoutuneesta paaomasta. Loput noin 15 % on muita logis-
tiikkakustannuksia. Puolet kaikista logistiikkakuluista tulee siis
padomista ja varastointikustannuksista. Suurin osa kustannus-
saastoista saavutetaankin juuri varastoon sitoutunutta paa-
omaa ja varastointikustannuksia optimoimalla.

Logistiikan ulkoistamisen hyotyja katsotaan yleisesti ole-
van mm. sitoutuneen pddoman tarpeen vaheneminen ja
korkeampi pddoman tuottoaste. Talla on tarkoitettu lahinna
kdyttdomaisuuteen sitoutuneen padoman alentamista. Vaih-
to-omaisuuden optimoinnin problematiikka on yleisesti kat-
sottu olevan yksin tavaran omistajan ratkottavissa.

HUB logisticsilla on kaytdssa palvelumalli, jossa toimitus-
ketjussa oleva vaihto-omaisuus voidaan “ulkoistaa”logistiikka-
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operaattorille. Otamme vastuun
hankinnoista,jolloinkustannusten
ja palvelun suoritustason mittaa-
misen lisdksi myds padomat ovat
lapindkyvia koko toimitusketjussa.
Tastda hyotyvat etenkin laajan ali-
hankintaverkoston omaavat yritykset.
Kokonaiskuvaa toimitusketjuuun sitou-
tuneista paaomista on perinteisella tavalla

toimien vaikea ellei jopa mahdotonta muodostaa.

Kaupan yritykset ovat ulkoistaneet ostotoiminnan ja
operatiivisen toimitusketjun hallinnan hankinta- ja logistiik-
kayhtioille jo kauan sitten. Nakemyksemme mukaan nyt on
teollisuuden aika I0ytaa keskitettyjen hankintojen ja koko toi-
mitusketjun ohjauksen aikaansaama tehokkuus. Tahan HUB
logisticsilla on tarjota jo kdytdssa oleva ja erinomaiseksi ha-
vaittu palvelu.

Terveisin,
Aarno Tormala
toimitusjohtaja

» DNA ulkoisti varastotoimintonsa HUB logisticsille. Lokakuun alusta alkaen HUB on vastannut DNA:n kaik-
kien Suomen varastojen logistiikkatoiminnoista. Samanaikaisesti HUB avasi uuden toimipisteen ja varaston

Lahteen.

» HUB mukana edistamassa tuulivoiman kadyton yleistymista. Kotitalouksien kayttoon soveltuvia tuulivoima-
generaattoreita valmistava PEM Energy on paattanyt antaa kaikki logistiset toimintonsa HUB logistcsin
hoidettavaksi. Tuulivoimageneraattori on valmistettu kokonaan kierratettavista komponenteista kotimaisten
alihankkijoiden voimin ja se tarjoaa ymparistoystavallisen vaihtoehdon kotitalouksien sahkdntuotantoon.

» HUBIn asiantuntijapalvelut vahvistuivat; Reima Ollila aloitti marraskuussa konsulttina, erikoisalueenaan

tuotannonohjauksen kehittaminen. Aiemmin Reima on tydskennellyt vastaavissa tehtavissa mm. Perloksella.

» Lisatietoja www.hub.fi

HUB logistics
Posliinitehtaankatu 7, 04260 Kerava
puh: +358 (0)207 412 700 - fax: +358 (0)207 412 709

email: etunimi.sukunimi@hublogistics.fi - kotisivut: www.hubfi

Jos haluat tilata Hankintahetken itsellesi tai tyokaverillesi tai vaikka yhteistydkumppanillesi, ota yhteytta
meihin joko séhkopostitse osoitteeseen hubinfo(at)hublogistics.fi tai soittamalla puh: +358 (0)207 412 700.
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Flakt Woods omaa pitkan historian ilmankasittelytuotteiden ja teollisuuspuhaltimia asiakasohjautuvasti yksittdistuotantona.
puhaltimien valmistajana. Suomen toiminnot nykyisessa Flakt Yksittaisen puhaltimen paino vaihtelee kahdesta tonnista aina
Woodsissa on aloitettu jo 1931 Suomen Puhallintehdas Oy:n 20 tonniin.

nimella. Nykyisin Flakt Woods Oy on osa kansainvalista Flakt HUB logistics on ollut osa Flakt Woodsin alihankintaketjua
Woods Groupia ja tyollistdd Suomessa runsaat 600 henkil6a. 1990-luvun alusta lahtien. Samaan aikaan kun pakkausten val-

mistus ja pakkaaminen
annettiin  alihankkijan
vastuulle, Flakt Woods
uudisti koko tuotanto-
konseptinsa ja keskittyi
ainoastaan  ydinosaa-
miseensa eli tuoteke-
hitykseen, strategisten
osien  valmistukseen,
loppukokoonpanoon
ja testaukseen. "Alihan-
kintaketjun kayttd on
antanut Flakt Wood-
sille mahdollisuuden
keskittya omaan ydin-
osaamiseen seka mah-
dollistanut  kysynndn
vaihteluiden mukaises-
ti tarvittavan jouston’,
kertoo Vice President
TuomoJarvinenEspoon
tuotantolaitokselta. "Ali-
hankinnan kilpailutus,
Puhaltimien koko ja muoto asettavat haasteita pakkaukselle panostus yhteistydohon valittujen kumppaneiden kanssa seka

konsernin keskitetty hankintayksikkd ovat tarkeimmat tekijat

. S, 171

Kaikkiaan konserni toimii 30 maassa yli 3000 henkilon voimin.

Suomessa Flakt Woods valmistaa ilmastointi- ja teollisuus-
puhaltimia, ilmankdsittelykoneita, paatelaitteita ja kanavia
seka vaestonsuojatuotteita. Yritykselld on Suomessa viisi tuo-
tantolaitosta, joiden noin 150 miljoonan euron tuotannosta yli
puolet menee vientiin. Espoon tuotantolaitos valmistaa suuria
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SUURTEN PUHALTIMIEN PAKKAAMISESSA

AMMATTITAITO KOROSTUU

onnistuneessa alihankintakejtun hallinnassa’, han jatkaa.

Puhaltimien kuljetusta varten HUB logistics mitoittaa ja
suunnittelee tarvittavat pakkaukset, joilla varmistetaan tuot-
teiden toimittaminen perille ehjand. Tarked osa pakkauksen
suunnittelussa on myos tietdaa minkalaiseen rasitukseen puhal-
lin joutuu kuljetuksen aikana ja varastoidaanko sita kohteessa
ennen varsinaista asennusta.
Flakt puhaltimet toimitetaan
Espoon  tuotantolaitokselta
HUB logisticsin tiloihin  Tuu-
sulaan, jossa ne suojataan
korroosiota vastaan ja paka-
taan. Mikdli toimitus viivastyy
suunnitellusta aikataulusta, on
HUBIlla kaytossa tilat valivaras-
tointia varten.

HUB logisticsin henkilos-
tén ammattitaitoa arvostetaan
Flakt Woodsilla. "Yhteistyokyky
ja ammattitaito ovat erinomai-
sia. HUB logisticsin henkil6stod
tuntee valmistamamme tuot-
teet, mika korostuu, jos puhallin
toimitetaan osissa. Puhaltimen
tuenta, suojaus ja pakkaami-
nen ovat erittdin tarkeitd, jotta
varmistetaan etteivat painavat
puhaltimen osat aiheuta kulje-
tuksen aikana liian suuria piste-
kuormia. Kohdemaan olosuh-
teiden ja niiden pakkauksille aiheuttamien vaatimusten seka
kohdemaiden pakkausmaardysten tunteminen on osa HUB
logisticsin palvelua.” luettelee Flakt Woodsin Esa Harvala HUB
logisticsin pakkauspalvelun vahvuuksia.

Myds Hub logisticsin puolelta kiitetadn sujuvaa yhteis-
tyota. "Suurten ja painavien puhaltimien pakkaaminen on

haastavaa ja toisinaan toimitusten tiukat aikataulut vaativat
erikoisjarjestelyja. Flakt Woodsin henkildsto on aina pyrkinyt
auttamaan pakkaamisen onnistumisessa ja erityisesti riittavan
ajoissa saatu ennakkotieto tulevista toimituksista on helpotta-
nut tydtamme”’, kiittelee tuotantopaallikké Marko Nappa HUB
logisticsilta.

7
Fléikf'Waads
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YRITTAJAN KUMPPANI MYOS
TALOUDEN TAANTUMASSA

- Tassa markkinatilanteessa meille Keski-Uudenmaan Osuus-
pankissa on ensiarvoisen tdrkeda olla aktiivisia asiakkaiden
suuntaan ja pitda huolta omista asiakkaistamme. Taantuman
tullessa monissa yrityksissa joudutaan juuri ndind paivina va-
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Keski-Uudenmaan Osuuspankin varatoimitusjohtaja
Juhani Rinta-Kartano ja pankinjohtaja Pdivi Puoskari
vaihtavat ajatuksia vallitsevasta markkinatilanteesta

rautumaan moniin muutoksiin lilketoiminnassa, joten mei-
dan tehtavamme on tarjota apua, sanoo Keski-Uudenmaan
Osuuspankin varatoimitusjohtaja Juhani Rinta-Kartano,
joka vastaa yritysasiakkaiden palvelusta koko Keski-Uuden-
maan Osuuspankin toimialueella.

Keski-Uudenmaan Osuuspankki tarjoaa asiantuntemusta
yritysten ja yrittdjien raha-asioiden hoitoon Keravan, Jarven-
paan, Tuusulan, Hyvinkdan ja Nurmijarven alueella. Keravan
konttorissa yritysten rahoitusasioissa palvelee pankinjohtaja
Paivi Puoskari. Pdivi vastaa vastuutettujen yritysasiakkaidensa
pankkipalvelutarpeista ja tarjoaa OP-Pohjola -ryhman laajan
asiantuntijaverkoston yrittdjan kayttoon. Paivi on ammattilai-
nen vastaamaan kysymyksiin rahoitusmarkkinoiden tilantees-
ta ja kertomaan my®s erilaisista rahoitusvaihtoehdoista.

-Taman hetkisessa markkinatilanteessa lahtokohtanamme
on turvata omien yritysasiakkaidemme rahoitustarpeet. Myos
vakavaraiset ja maksukykyiset uudet yritysasiakkaat ovat ter-
vetulleita keskustelemaan rahoitustarpeistaan terveisiin in-
vestointeihinsa, kertoo pankinjohtaja Paivi Puoskari.

- Minulle on erittdin tarkeaa tuntea lapikotaisin asiakkaan
liiketoiminta ja —idea, jotta kykenen tarjoamaan juuri heille so-
pivan ratkaisun sen hetkiseen pankkipalvelutarpeeseensa. Ti-
linpaatoksesta muodostuvat tunnusluvut on tarkeitd, samoin

ennusteet kuluvasta ja tulevista vuosista. Nama luvut ovat
hyvia apuvdlineita yrityksen analysointiin yhdessa yrittdjan
kanssa.

MITA KESKI-UUDENMAAN OSUUSPANKKI SITTEN
TARJOAA RAHOITUSVAIHTOEHDOIKSI?

- Vaihtoehtoja ovat muun muassa tililuotto, velkakirjalai-
na, TEL-takaisinlainaus ja erilaiset pankkitakaukset seka koh-
devakuudelliset tuotteet (rahoitusyhtio), luettelee Puoskari.

- Ylla mainittujen rahoitusinstrumenttien joukosta |6y-
damme varmasti juuri kullekin yritykselle sopivimman
vaihtoehdon. Lahtokohtana on asiakkaiden tarpeiden laaja
kartoittaminen. Pdivi Puoskari suositteleekin juuri nyt TEL-
takaisinlainausta, jota yritys voi lainata vakuutusyhtista sin-
ne maksamistaan lakisdateisista tyoeldkemaksuista. Taman
luottomuodon korkokin on kohtuullinen.

- Taman hetkiset vakuusvaatimukset ovat meillakin kiristy-
neet ja nain ollen lahtokohtaisesti turvaava vakuus tarvitaan
aina koko lainan paaomalle.

- Vallitsevassa markkinatilanteessa Yritysluoton Takaisin-
maksuturvan kysyntd on kasvanut. Vakuutuksella turvataan
yrityksen liiketoiminnan jatkuminen avainhenkilon sairastues-
sa tai joutuessa tapaturmaan, toteaa Puoskari.

- Finanssimarkkinoiden rajua muutosaikaa eletaan, se on
todettava. Mutta juuri ndina aikoina mitataan yrityksen raken-
teiden kestavyytta. Keski-Uudenmaan Osuuspankki koetaan
luotettavaksi yhteistydkumppaniksi erityisesti ndind muutok-
sen aikoina. OP-Pohjola —ryhman toiminnan perustana ovat
ihmislaheisyys, vastuullisuus ja yhdessa menestyminen.

- Keski-Uudenmaan Osuuspankin oma tase on tasapainos-
sa, emmeka ole markkinasidonnaisia. Val-
taosa yrityksistakin on vahvoja, niilla on
puskuria kohdata hiljaisempia aikoja.
Kasvua on odotettavissa, mutta mil-
loin markkinat alkavat kasvaa, sita
ei vield tieda kukaan, paattaa
varatoimitusjohtaja Juhani
Rinta-Kartano.
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TARKASTUSLISTAN KARJESSA
Lahes kaikillasuomalaisillakin teollisuusyrityksilla on vahintaan Ostajaosapuolen organisaation tehtavana on pitda huolta,
hankintalahteita ns. matalan kustannustason maissa, ettd toimittajat noudattavat ndita saannoksia. Pel-

kastadan saannosten laatiminen ei kuiten-
kaan auta. Applellakin oli sosiaalisen
vastuun saannot, mutta toimittajat
eivat noudattaneet niita.
Internetin  maailmanlaa-
juinen kaytté mahdollistaa
vadrinkdytosten  paljas-
tumisen hyvin nopeasti
ja kielteinen uutisointi
vaikuttaa suoraan val-
mistuttajayrityksen
brandiin. Taman vuok-
si ennaltaehkaiseviin
toimiin on syyta pa-
nostaa. Ostajayrityksen
tdytyy arvioida matalan
kustannustason maiden
toimittajia  huolellisesti
ennen kuin niiden kanssa
aloitetaan liiketoiminta. On
my0s pidettava tiukasti kiinni
siitd, ettei yhteisty0 ala ennenkuin
mahdolliset ongelmat on korjattu.
Vastaavasti sosiaalisesti vastuullisesti toi-

joihin voidaan lukea esimerkiksi monet Aasi-
an maat, Kiina ja Intia suurimpina. Jois-
sain tapauksissa kilpailukykyisen
kustannustason taustalta voi
kuitenkin paljastua lansimai-
sittain epdeettisia olosuh-
teita. Esimerkiksi Apple
sai ryOpytysta medialta
vuonna 2006, kun maa-
ilman  uutistoimistot
raportoivat tydvoiman
riistosta iPodia valmis-
tavalla tehtaalla Kiinan
Shenzhenissa.

Tama ei ollut en-
simmainen kerta kun
yhdysvaltalainen  yri-
tys jai kiinni huonoista
tyooloista matalan kus-
tannustason maissa. Muun
muassa Nikelld ja Pumalla on
ollut samanlaisia ongelmia. Pu-
man tapauksessa China Labor Watch,
yksityinen organisaatio, joka tarkkailee

Kiinan tuotantolaitosten tydoloja, |6ysi useita mivia toimittajia tulisi rohkaista jatkamaan valit-
epakohtia, jotka ovat yleisid matalan kustannustason maiden semallaan tiella lisaamalla liiketoimintaa heidan kanssaan.
yrityksissa. Naita ovat esimerkiksi liialliset ylitydt, matala palk-

kaus, perusteettomat sanktiot, huono johtaminen, puutteelli- AUDITOINTI JA JATKUVA SEURANTA

set asumisolot, huonolaatuinen ruoka, heikko ty&turvallisuus Tarkeimpana keinona epdkohtien paljastamiseen pidetaan
ja irtisanoutumisen vaikeus. Myos lapsityévoiman kayttd on toimittaja-auditointia. Seka olemassaolevien etta mahdollis-

edelleen valitettavan yleista.

SOSIAALISEN VASTUUN SAANNOT
S Tamankaltaiset [6ydokset ovat saaneet monet ldnsimai-
R
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set valmistuttajat ottamaan kayttéon ns. sosiaalisen
. vastuun saannot, jotka koskevat tydvoiman koh-
W telua, ymparistokysymyksia ja eettisia kadytantoja.
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EETTISET ASIAT
TARKASTUSLISTAN KARJESSA

ten tulevien toimittajien auditointi on ensiarvoisen tarkeaa.
Auditoinnin voi suorittaa joko sisdinen auditoija tai yrityksen
palkkaama ulkopuolinen tarkastaja. Tarkastajat kayvat lapi toi-
mittajan prosessit ja kdytanndt varmistaakseen, etta

ne vastaavat yrityksen sosiaalisen vastuun

saannoksissa madriteltyja ehtoja. He
tutkivat tydaikatilastot, ymparisto-,
terveys- ja turvallisuusjarjeste-
lyt seka tehtaan yleiset olo-
suhteet.

Yleensa liiketoiminta
lansimaisen  yrityksen
kanssa on niin tarkeaa,
ettd toimittajat ovat
halukkaita ratkaise-
maan auditoinnissa
paljastuneet ongel-
mat. Ostajat, jotka
ovat tekemisissa toi-
mittajan  sosiaalisen
vastuun asioiden kans-
sa, sanovat, etta vaikka
toimittajat vastustaisivat
muutoksia, on tarkeaa tyos-
kennelld yhdessa toimittajan
kanssa ongelman korjaamiseksi
sen sijaan, etta liikkesuhde vain kat-
kaistaisiin. Tehtaiden tyontekijat ja teh-
daspaikkakunnalla asuvat ovat niitd, jotka suo-
raan hyotyvat olosuhteiden kehittymisestd. Jos ostajayritys
vain lahtee pois, he eivét saa naita hyotyja ja lisaksi tyontekijat
menettdvat tyopaikkansa.

Sosiaalisen vastuun asioiden kanssa tekemisissa olevat os-
tajat korostavat, etta jatkuva seuranta on tarkeaa. Jotkut toi-
mittajat voivat toimia moitteettomasti kuukausien tai vuosien
ajan, mutta sitten heikentda toimintaansa yhtakkia. Osta-
jien pitaa olla tarkkana ja varuillaan. Toimittajan luona
vieraillessaan saattaa saada tietynlaisen kuvan yrityk-

sestd, mutta ei pida tuudittautua siihen, etta olosuh-
teet pysyisivat jatkuvasti samanlaisina.

Ldhde: www.purchasing.com, 2008,

Corporate Social Responsibility Report: Buyers audit suppliers’ ethics

HYVAKSYTTAVYYDEN RAJAT VAIHTELEVAT
Paikallinen kulttuuri voi joskus luoda haasteita ostajayrityk-
sille, jotka etsivat sosiaalisesti vastuullisia toimittajia matalan
kustannustason maista. Hyvaksyttavyyden rajat vaih-
televat maittain. Joissain maissa tyontekijoi-
den maaraamista tekemaan pitkia paivia
epdideaalisissa olosuhteissa pide-
tdan hyvaksyttavana. Toimittaja
saattaa ihmetella kysymyksia
tyoolosuhteista, tydajoista
tai palkasta. Esimerkiksi
lapsitydvoiman  kayttda
ei ajatella niin vakavana
asiana kuin lansimais-
sa. Monet tyontekijat
tulevat maaseudulta,
jossa tyonteko aloite-
taan mahdollisimman
nuorena.
Monissa maissa lait
ovat hyvin samankal-
taisia lansimaisten lakien
kanssa. Niissa otetaan kan-
taa muunmuassa tydolosuh-
teisiin ja tydvoiman kayttoon.
Ongelma on siing, ettd lakeja ei
noudateta. Valtiolla ei useinkaan ole
riittdvia resursseja todella valvoa lakien
noudattamista. Talléin ainoaksi keinoksi jaa so-
siaalisen vastuun saannét, joiden noudattamista ostajayritys
valvoo.

John Pollack, Asian Sourcing Link:n myyntijohtaja sanoo,
etta 15 viimeisen vuoden aikana sosiaalisen vastuun kysymyk-
sissd on tapahtunut parannusta ainakin Kiinassa. Hanen yrityk-
sensa etsii sosiaalisesti vastuullisia toimittajia mainostuotteita
myyville yrityksille. "Kiina on parantanut
ja on valovuoden edelld joitain muita
maita’; sanoo Pollack. “Intia ja Viet-
nam ovat nyt samalla tasolla kuin
Kiina oli 20 vuotta sitten. Ongel-
mat ovat samoja, palkat, tyo-
olosuhteet ja turvallisuus.”
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HUB LOGISTICSILTA

Kuvissa Tuomo kilpailusuorituksessaan
Porissa ja Gran Canarialla

HAWALIN AALTOIHIN

MISTA YHTEISTYOSI HUB LOGISTICIN KANSSA JUON-
TAA JUURENSA?

"Olen ollut HUB logisticilla erilaisissa logistiikan tyotehtavissa
vuosina 2001-2007. Tein aika paljon patkatoitd, ja HUB tyon-
antajana mahdollistikin hienosti purjelautailun harjoittelun
ulkomailla ja tydnteon vuorottelun. Lisdksi opiskelu oli helppo
lomittaa tyonteon ja harjoittelun valiin.’

KAUSI 2008 ON NYT ONNELLISESTI OHI, MITEN TIIVIS-
TAISIT KAUDEN PAATAPAHTUMAT?

"Aloitin kauden kolmen kuukauden harjoittelulla Mauilla,
Hawaijilla, jossa olosuhteet mahdollistavat jatkuvan syste-
maattisen harjoittelun. Kauden ensimmadinen Portugalin
maailmancup peruttiin kilpailuorganisaation ongelmien ta-
kia, joten suuntasin kesakuun alussa suoraan Gran Canarialle
harjoittelemaan. Heindkuussa kilpailtiin maailmancupin kar-
sinnoissa Gran Canarialla ja Kanariansaarten aaltokiertueella
Teneriffalla.

Elokuussa harjoittelin Ruotsissa ja Tanskassa, jossa my0ds
pidettiin kovatasoinen Soulfiles-kilpailu. Lokakuussa kilpailin
Saksan Syltissa maailman isoimmassa maailmancupin osakil-
pailussa, sielld sijoitukseni oli 33,, jota ei tosin paljon tarvinnut
juhlia suurempien tavoitteiden takia.

Kauden parhaat sijoitukset olivat Teneriffan neljas sija ja
Suomenmestaruus, jonka voitin Porissa lokakuun lopussa.
Kauden kohokohtana pidan Teneriffan sijoitusta, silld siella
suurin osa kilpakumppaneista oli maailmancupia kiertavia
ammattilaisia”’

MITA TULEVAISUUDENSUUNNITELMIISI KUULUU?
"Talla hetkelld yritan sovittaa laaketieteen opintoja Oulussa
ammattilais-purjelautailijan uraani maailmalla. Nyt edessa on
muutaman kuukauden kuivaharjoittelu- ja opiskelujakso Ou-
lussa, jonka jalkeen suuntaan taas helmikuussa Mauille pasaa-
tituuliin harjoittelemaan.

Aloitan my6s uuden lajimuodon, eli slalomin, treenaa-
misen aaltopurjelautailun lisdksi. Slalomissa nopein voittaa
ja se on lahempana Olympia-purjelauta-
luokkaa, joka saattaa olla tulevaisuuden
suuntani, jos tuuli sinne kuljettaa.”

Tsekkaa tuoreimmat kuulumiset
www.tuomonaalisvaara.com
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